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LEDELSESBERETNING




Om Fonden Fonden Dansk Standard er Danmarks officielle
standardiseringsorganisation, der faciliterer
DanSk Standard udviklingen af standarder.

Standarder kan ses som et faelles sprog, der tales
over hele verden. Standarder forbinder virksom-
heder med markeder. De gor det nemmere for
virksomheder at producere, nyteenke, samar-
bejde og handle med hinanden, fordi de giver
enighed om grundleeggende retningslinjer,
metoder og konstruktioner. P4 den made skaber
standarder markedsadgang, konkurrencekraft
0g vaekst.

Dansk Standard sikrer gennem sit medlemskab
af dels ISO og IEC, dels CEN, CENELEC og ETSI
dansk indflydelse pa bade internationale og
europeeiske standarder.

Dansk Standard s@rger for, at danske interessen-
ter sidder med ved forhandlingsbordet. Her
mgdes danske virksomheder, brancheorganisa-
tioner, forbrugerorganisationer, myndigheder,
forskere og mange andre, der har interesse,
holdning og viden — for det er sammen med
dem, Dansk Standard udvikler standarderne.

Selv er Dansk Standard certificeret efter ISO
9001 for kvalitetsledelse og ISO 14001 for
miljoledelse.

Dansk Standard

e eren erhvervsdrivende fond
e faciliterer udviklingen af standarder

Wy, e tilgeengeligger mere end 25.000 standarder bade ved hjaelp af
TN ERNER A ny trykte enkeltpublikationer og skraeddersyede onlinel@sninger

o leverer kurser og radgivning om standarder og deres anvendelse

e omfatter ogsa Miljemeerkning Danmark, der er ansvarlig for
miljigmaerkerne Blomsten og Svanen

o ejer datterselskabet ETA-Danmark A/S, der leverer verifikation
af innovative byggematerialer samt miljoteknologier.




Hoved- og nagletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal for koncernen mio. kr.
Nettoomsaetning 158,3 149,8 159,9 165,6 154,0
Bruttoresultat 138,2 131,3 136,8 138,6 148,1
Resultat af primeer drift 1.3 -2,1 -3.3 4,7 8,4
Resultat af finansielle poster -2.7 4,7 3.7 31 4,6
Arets resultat -1,3 2,7 0,5 7.8 13,0
Balancesum 136,8 134,5 133,9 133,3 133,9
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.8 0,7 04 0,8 0,8
Egenkapital 102,7 104,1 101,4 100,9 93,1
Pengestrem fra driftsaktiviteten 8,5 -0,6 -0,3 59 -5,7
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -11.4 -3,0 -9,6 114 4,6
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 0,5 0 0 -5,6 4,4
Pengestromii alt -2,4 -3,6 -9,9 11,7 3,3
Noagletal
Overskudsgrad 0.8 -14 -2,0 2,8 55
Indtjening pr. medarbejder (i tkr.) 986,9 938,2 9371 962,5 994,0
Bruttomargin 87,3 87,7 85,6 83,7 96,2
Soliditetsgrad 751 774 75,7 75,7 69,5
Egenkapitalforrentning -1,3 2,6 0,5 8,0 15,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 140 140 146 144 149

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Indtjening pr. medarbejder
er egendefineret. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Dansk Standard holder fortsat fokus pa strate-
gien Styrket kerneforretning 2020, som blev
formuleret i 2016, og som tager afsaet i rege-
ringens standardiseringsstrategi. Det stiller klare
krav til Dansk Standard frem mod det nye arti,
bl.a. om at antallet af brugere af standarder skal
@ges med 50 %, svarende til 6.000 nye kunder.
Med udgangspunkt i denne strategi arbejder
Dansk Standard efter fire strategiske mal:

Strategisk mal nr. 1 — Volumen

Salgsteamets overordnede mal var at mgdes
med nye virksomheder i hele landet for at fa
flere til at deltage i udviklingen af standarder.

| lobet af aret er det lykkedes salgsteamet at
bes@ge flere hundrede virksomheder, hvilket
har bidraget positivt til antallet af nye udvalgs-
medlemmer.

Strategisk mal nr. 2 — Erhvervspolitisk
effekt

Et andet afggrende skridt motiveret af 2020-
strategien var at styrke den erhvervspolitiske
effekt. Public Affairs arbejder derfor for at oge
kendskab og viden om standarder og standar-
disering gennem politisk dialog og samarbejde.
Malet er at gore opmaerksom pa standarder
som et veerdifuldt erhvervspolitisk veerktaj, fx i
lovgivning og offentlige indkab, samt de positi-
ve effekter af standarder og standardisering for
bade dansk erhvervsliv og Danmarks veekst og
velstand generelt.

Strategisk mal nr. 3 — Baeredygtig
forretningsmodel

Dansk Standard gnsker at skabe en baeredygtig
forretningsmodel samt sikre en professionel drift
og har igangsat flere aktiviteter for at opna dette.



Strategisk mal nr. 4 — Produktudvikling

Dansk Standard har seerlig fokus pa produktud-
vikling og digitalisering, som derfor er en vigtig
del af den strategiske udvikling. | 2018 har Dansk
Standard investeret yderligere i produktudvikling
og digitalisering og har bl.a. oprettet en selv-
steendig afdeling til formalet. | samme forbin-
delse er afdelingen blevet tilfert flere ressourcer
og kompetencer. Produktudvikling arbejder pa
at omleegge produktionen, sa den kan handtere
nye, digitale formater, og pa at udvikle produkter,
der giver nye muligheder for kunderne.

Dansk Standard anser denne produktudvikling
for afggrende for at kunne sikre den nuvaerende
hgje kundeloyalitet, idet ogsa de omkringlig-
gende landes standardiseringsorganisationer
udvikler deres tilbud og dermed @ger konkur-
rencepresset.

Automatiserede robotter til varetagelse af manu-
elle processer var en af de teknologier, Dansk
Standard afpr@gvede i 2018. Malet for 2019 er at
have robotter i drift i produktionen af standarder.

Sidelgbende arbejder Dansk Standard pa at
videreudvikle og fremtidssikre de services, der
knytter sig til standardiseringsarbejdet og til
faglige netvaerk, hvor fokus ligger pa den prak-
tiske anvendelse af standarderne.

Oprettelse af afdeling
i Lagstor

Som led i regeringens "Bedre balance II" har
Dansk Standard etableret en ny afdeling af
Miljgmaerkning Danmark i Lagster. | denne
forbindelse er der erhvervet en ejendom pa
Fischersgade 56 i Lagster, som udgegr de fysiske
rammer for den nye afdeling, og der er rekrut-
teret nye medarbejdere hertil. Desuden er der
bl.a. afholdt "hilse pa-mg@de” med byens borge-
re samt morgenmgde for det lokale erhvervsliv.
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Regnskabstallene i hovedtraek

Arets resultat, der blev pa -1,3 mio. kr. for 2018,
indeholder et positivt resultat pa den ordinaere
drift, men er negativt pavirket af de finansielle

poster og er samlet set darligere end forventet.

| arets resultat er indeholdt investeringer for
8,2 mio. kr. til gennemfarsel af Dansk Standards
strateqi: Styrket kerneforretning 2020.

Fokus pa digitale kanaler

Dansk Standard arbejder lgbende p3 at tilpasse
og digitalisere sin kommunikation og markeds-
fgring, sa den varetager bade eksisterende kun-
ders behov og rammer nye potentielle kunder.
Derfor er det vigtigt, at Dansk Standard er syn-
lige pa relevante digitale kanaler. Dansk Standard
har derfor fokus pa sterre synlighed og @get
kendskab til Dansk Standard ved hjeelp af bl.a.:

* Bedre brugeroplevelse pa Dansk Standards
egen hjemmeside

¢ Brug af de sociale medier, LinkedIn,
Facebook og Twitter

e Fokus pa bedre mobile og personaliserede
l@sninger

* Sggemaskineoptimering, primeert Google.

| 2018 lancerede Dansk Standard et nyt online-
univers, som er rettet mod sma og mellemstore
virksomheder. Universet skal vaere med til at
udbrede kendskab til standarder blandt SMV'erne
samt den forretningsskabende vaerdi, standarder
kan tilfgre en virksomhed. Universet er et sup-
plement til Dansk Standards hjemmeside og vil
lebende blive udviklet.



Optimering af trivsel og
performance

En central del af Dansk Standards strategi er at
veere en attraktiv arbejdsplads med kompetente
og engagerede medarbejdere. Nar medarbej-
dere er engagerede i deres arbejde, er de mere
tilfredse, mere produktive og mere motiverede
til at skabe tilfredse og loyale kunder. Dansk
Standard laegger stor veegt pa at saette gode og
fleksible rammer for medarbejderne, sa bade
trivsel og performance optimeres.

Som en del af denne optimering har Dansk
Standard indfart check-ins som erstatning for
arlige MUS-samtaler. Check-ins holdes jeevnligt
i lgbet af aret, hvor medarbejdere og ledere kan
tage aktuelle trivsels- og performanceemner
op. Medarbejderne arbejder lgbende med
to-tre overordnede mal, og én gang om aret
evalueres opgaver og resultater med fremtiden
for gje. Konceptet skal skabe en teettere og mere
agil dialog mellem medarbejdere og ledere.

Dansk Standard har ogsa indfgrt konceptet "Vi
tager pulsen” i stedet for den arlige medarbej-
derundersogelse. Her skal medarbejderne svare
pa to-tre spgrgsmal hver madned angaende den
overordnede trivsel i organisationen. Det giver
Dansk Standard mulighed for lebende at tage
pulsen pa, hvad der rgrer sig, og hurtigere at
kunne reagere, hvis noget skal eendres eller for-
bedres, mens det er aktuelt. P4 den made kan
Dansk Standard jeevnligt folge op pa motivation
og engagement fremfor kun én gang om aret.

Miljo som vigtigt
indsatsomrade

Dansk Standard arbejder malrettet pa at redu-
cere miljgpavirkninger og har nedsat en miljo-
gruppe til dette formal. Miljegruppen udar-
bejder forslag til den arlige miljghandlingsplan
og styrer de indsatser, som er aftalt i planen,
samt sikrer, at malene indfries. Miljegruppen
udarbejder desuden hvert ar et miljgregnskab,
der gor det muligt at felge, om Dansk Standard
beveeger sig i den rigtige retning.

Miljoresultater

Som videns- og radgivningsvirksomhed er
Dansk Standard ikke eksponeret for specielle
miljgrisici. Dansk Standard er certificeret efter
standarden for miljeledelse DS/EN ISO 14001 og
blev recertificeret i januar 2017 efter den nyeste
udgave (2015).

Dansk Standard bor i nye miljgvenlige lokaler i
Kgbenhavns Nordhavn — bygningen er miljocer-
tificeret som "Very good” efter BREEAM-stan-
darden.

Desuden bruger Dansk Standard sa vidt muligt
miljgmaerkede produkter og services, blandt
andet svanemaerket kantine, trykkeri, printere og
rengoering.

Dansk Standards sterste CO,-aftryk i forbindel-
se med driften kommer fra transport, isaer fly-
rejser i forbindelse med internationale mader.
Dansk Standard arbejder derfor pa at reducere
behovet for rejser ved @get brug af web og
video ved mader. DS har derudover firmacykler,
som kan erstatte bilkgrsel til mader i det indre
Kgbenhavn.

Med de naevnte tiltag har Dansk Standard opnaet
gode resultater i sit miljoregnskab og vil fortsaet-
te med at have fokus pa, om der er nye mader at
forbedre sin miljgpavirkning pa.

: i
-
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Regnskabs-
beretning
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Resultatopggrelse

Resultatet pa -1,3 mio. kr. for 2018 er lavere end
forventet, hvilket skyldes lavere resultat pa de
finansielle poster end forventet. Resultatet af
den ordinaere drift er bedre end forventet, hvil-
ket skyldes veekst i indtjeningen og besparelser
pa driftsomkostninger pa grund af driftsoptime-
ringer.

Resultatet for 2018 er pavirket af udflytning af
arbejdspladser i forretningsomradet Miljo-
maerkning Danmark, som en del af udflytnin-
gen af statslige arbejdspladser.

Forretningsmaessige risici

Dansk Standard arbejder lgbende med at identi-
ficere de risici, der kan pavirke virksomhedens
fremtidige veekst, aktiviteter, gkonomiske stilling
og resultat, og s@ger i videst muligt omfang at
imadega og begraense disse risici.

Afholdte omkostninger underkendes

Dansk Standard deltager lebende i projekter
mandateret af EU-Kommissionen. Der er erfa-
ring for, at afholdte omkostninger i forbindelse
med sadanne projekter, fx til underleverando-
rer, kan blive underkendt af EU-Kommissionen,
uanset Dansk Standards overbevisning om disse
omkostningers rigtighed under selve projek-
teringen. Sagsforlgb af denne art kan straekke
sig over flere ar. P4 nuveerende tidspunkt har
Dansk Standard dog ikke kendskab til projekter,
som indebaerer den slags risiko. | forhold til det
nuvaerende aftalegrundlag med EU-Kommissi-
onen vurderes imidlertid risikoen for fremtidige
underkendelser at veere langt mindre. Ved alle
nye mandatprojekter gennemfores en arlig risi-
kovurdering, og safremt risici pavises, gennem-
fgres der en hensaettelse pa projektet.



Finansielle og
valutamaessige risici

Dansk Standard sgger at minimere finansielle
0g valutamaessige risici. Koncernen er eks-
poneret for finansielle risici i forbindelse med
formueplejen. | henhold til Dansk Standards
rammer for formueplejen skal risikoprofilen
veere lav. Aktieeksponeringer ma ikke overstige
25 % af portefgljen, og den resterende del ma
udelukkende investeres i obligationer.

Forventninger til 2019

Dansk Standard vil i 2019 fortsat fokusere pa
strategien Styrket kerneforretning 2020.

| 2019 forventer Dansk Standard at investere
8,4 mio. kr. i seerlige indsatser for at indfri
strategiens mal. Derudover forventer Dansk
Standard at investere 3,5 mio. kr. i arbejdet
med digitalisering. P& grund af investeringerne
forventes der samlet underskud for 2019. Der
forventes et positivt resultat af den ordinaere
drift og en stigning i den samlede indtjening.

| 2019 vil Dansk Standard fortsaette arbejdet
med udflytning af arbejdspladser til Lagster
for Miljemaerkning Danmark, hvilket pavirker
det ordineere driftsresultat.

Begivenheder efter
balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke ind-
truffet begivenheder, der pavirker vurderingen
af Fonden Dansk Standards skonomiske stilling.
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GOD FONDSLEDELSE




God
fondsledelse
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Dansk Standards redegorelse om god fonds-
ledelse kan tilgas via: www.ds.dk/~/media/DS/
Files/Downloads/om-ds/aarsrapporter/god_
fondsledelse_bilag_2018.ashx?la=da.

Dansk Standards bestyrelse og direktion be-
tragter arbejdet med god fondsledelse som en
vedvarende proces og forholder sig labende til
principperne for god fondsledelse for dermed
at sikre bedst mulig udnyttelse og overholdelse
af anbefalinger og lovgivning.

Nedenfor folger en beskrivelse af, hvordan
Dansk Standard forholder sig til god fonds-
ledelse.

Abenhed og kommunikation

Dansk Standards ledelse har i samarbejde med
virksomhedens kommunikationsafdeling ved-
taget en raekke retningslinjer for ekstern kom-
munikation. Retningslinjerne er samlet i Dansk
Standards pressepolitik. P4 Dansk Standards
hjemmeside ds.dk er der en oversigt over besty-
relsen med foto af hvert medlem. Her fremgar
alder samt erhvervs- og bestyrelseserfaring.

Arshjul og opgaver i
bestyrelsen

Dansk Standards bestyrelse arbejder efter et ars-
hjul, der indeholder alle de aktiviteter, bestyrel-
sen har besluttet at have fokus pa og arbejde
med i det kommende &r. Arshjulet bliver evalue-
ret og opdateret hvert ar.

Et vaesentligt punkt i arshjulet er Dansk Standards
overordnede strategi. Bestyrelsen tager hvert ar
stilling til den overordnede strategi og bruger
den som pejlemaerke for Dansk Standards
udvikling.



Som en del af bestyrelsens arshjul evaluerer
den en gang arligt de enkelte bidrag og re-
sultater. Hvordan det gores, varierer fra gang

til gang. Det kan fx veere via spgrgeskemaer,
workshops eller med ekstern hjeelp. Det er en
del af bestyrelsens selvevaluering, at den evalu-
erer direktionen. Det foregar efter klare kriterier,
der bliver fastsat i Dansk Standards KPl'er

og mal ved arets start.

Formandens arbejde

Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmgaderne for at sikre effek-
tivt arbejde. Bestyrelsesformanden varetager
ikke driftsopgaver, men har alene ansvaret for
den overordnede ledelse. Forud for bestyrel-
sesmg@derne bliver der altid afholdt et forbere-
dende made, hvor dagsordenen tilretteleegges.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar, mens
direktionen har ansvar for den daglige ledelse.

Udpegning af nye medlemmer

Udpegningen af nye medlemmer tager al-

tid udgangspunkt i de kompetencer, Dansk
Standard mangler. Derudover har alder og ken
ogsa betydning. Ledelsen i Dansk Standard
straeeber efter mangfoldighed og fornyelse.

| dag bestar bestyrelsen af 3 kvinder og 5
mand. Det yngste medlem er 45 ar, mens det
&ldste medlem er 65 ar.

Bestyrelsen folger en fast proces, der er be-
skrevet i vedteegterne, nar der skal vaelges nye
medlemmer. Nye medlemmer udpeges enten
af Erhvervsministeriet, Standardiseringspolitisk
Forum eller ved selvsupplering. Formandska-
bet gennemfgrer samtalerne. | nogle tilfeelde
anvender bestyrelsen et eksternt rekrutte-
ringsbureau. Som del af bestyrelsens selveva-
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luering har bestyrelsen fokus pa, hvordan det
er gaet i det forgangne ar med rekruttering af
medlemmer. Her bliver der taget stilling til, om
der er noget, der skal eendres, og om der er
nogle kompetencer, Dansk Standard mangler.

Alle medlemmer i Dansk Standards bestyrelse
er udpeget i egenskab af sig selv og repree-
senterer kun egne holdninger. Bestyrelsens
medlemmer er udpeget som minimum for en
periode pa to ar, og maksimalt en periode pa
tre ar. Genvalg kan maksimalt finde sted to
gange. Aldersgraensen for bestyrelsesmed-
lemmer er 70 ar.

Direktionens og bestyrelsens
vederlag

Medlemmerne i bestyrelsen far et fast vederlag,
som daekker arbejdet i Dansk Standard og
fordeler sig saledes:

Formandens honorar 300.000 kr.,
naestformandens honorar 160.000 kr.

og medlemmer 100.000 kr.

Direktionen aflennes med et fast vederlag og
en arsbonus, hvis starrelse afhaenger af aftalte
mal for aret, og som er valgt ikke oplyst.






PATEGNINGER




LedelseS' Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for 2018 for Fonden

pétegning Dansk Standard.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar—31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens og fondens aktivi-
teter og gkonomiske forhold, arets resultat og
koncernens og fondens finansielle stilling.

Nordhavn, den 28. marts 2019

Direktion:

Anne Haslav/
Bestyrelse:

@CE
René Moustgaara Kraemer
Formand

Lone Just { Lafs Pram
Neestformand

Gi‘tTe%rusholm Nielsen Wingeso Falk

J@rge‘r'w Hagelund Charlotte Vincentz Fisher
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Den uafhaengige
revisors revisions-
pategning
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Til bestyrelsen i Fonden
Dansk Standard

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Fonden Dansk Standard for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for savel koncernen som fonden samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
0g arsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit "Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet” (herefter be-
naevnt “regnskaberne”). Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.



Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnska-
berne uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen
af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om regnskaberne som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskaberne,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfaerer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
0g egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og fondens
interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmeaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og fondens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskaberne eller,
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hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek- Udtalelse om ledelsesberetningen
kelige, modificere vores konklusion. Vores

konklusion er baseret pa det revisionsbe- Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
vis, der er opnaet frem til datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begiven- Vores konklusion om regnskaberne omfatter
heder eller forhold kan dog medfare, at ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
koncernen og fonden ikke leengere kan form for konklusion med sikkerhed om ledel-
fortseette driften. sesberetningen.

e Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggen-
de transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
berne eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisions-

bevis for de finansielle oplysninger for Vores ansvar er derudover at overveje, om
virksomhederne eller forretningsaktivite- ledelsesberetningen indeholder kraevede

terne i koncernen til brug for at udtrykke oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

en konklusion om koncernregnskabet. Vi

er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
udfegre koncernrevisionen. Vi er ene- opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
ansvarlige for vores revisionskonklusion. stemmelse med regnskaberne og er udarbejdet

i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om ) .
i ledelsesberetningen.

bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmeessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 28. marts 2019
Ernst & Young

Godkend visionspartnerselskab
CVR-ny, 70 02 28

[N

Jesper Jorn Pedersen
Statsaut. revisor
MNE-nr.: mne21326
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Arsrapporten for Dansk Standard for 2018 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksom-
heder (mellemstore).

Dansk Standard har i sine vedtaegter et aktivi-
tetsformal, men ikke et uddelingsformal. Derfor
traeffer bestyrelsen ikke beslutninger om ud-
delinger, men fonden drives i overensstemmelse
med aktivitetsformalet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som 2017, og er fglgende:

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt
regnskabselement nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevin-
ster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser, der males til dagsveerdi. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger,



nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksom-
heden Fonden Dansk Standard samt datter-
selskabet ETA-Danmark A/S, som er 100 %
ejet af Fonden Dansk Standard.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem

de konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgoerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer (fx af standar-
der og handbgger) indregnes i resultatopgerel-
sen, safremt risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i net-
toomsaetningen. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, hvorved nettoomsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa projektet og feerdiggorelses-
graden pa balancedagen kan opgeares palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter de om-
kostninger, der direkte kan henfgres til projekter,
herunder rejseomkostninger, men ekskl. gager.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger,
der er afholdt i aret til personalet og ledelsen,
herunder gager, pension og sociale ydelser.



Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder marketin-
gomkostninger, gvrige personaleomkostninger,
administrationsomkostninger, herunder lokale-
omkostninger, kontorhold samt fortjeneste og
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomhed

| modervirksomhedens resultatopgorelse ind-
regnes dattervirksomhedens resultat efter skat
og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og
omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renter, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
tilgodehavender, geeld og transaktioner i frem-
med valuta samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Aktuel skat og udskudt skat

Fonden Dansk Standard kan som fond henleeg-
ge overskud til senere brug inden for fondens
formal og hermed udskyde en eventuel skatte-
forpligtelse. Overskud i ETA-Danmark A/S kan
ligeledes overfares og henlaegges til fondens
formal.

Der er i arets resultat ikke indregnet skat eller ud-
skudt skat. En eventuel skatteforpligtelse vil kun
opsta, safremt der ikke uddeles tilstraekkeligt, og
det anses ikke for sandsynligt, at det vil ske.

Der er ingen udskudt skatteforpligtelse
pr. 31. december 2018.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software omfatter omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens stgrre
investeringer i software med forventet brugstid
over flere ar. Software afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anleeg, driftsmateriel, inventar, indret-
ning af lokaler og bygninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Der foretages lineaere afskrivhinger over den
forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske anlaag .....ccocoocveviieiieiiciecee 3-5ar

Driftsmateriel, inventar og indretning
af lokaler ..o 3-10 ar

Bygninger ... 10-30 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyn-
tagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugs-
tid og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmeaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed males efter
den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomhed males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedens indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tilleeg eller fra-
drag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somhed vises som reserve for nettoopskrivhing
efter den indre veerdis metode i egenkapitalen,
i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirk-
somhed, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Dansk Standard,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nedskrivning

Den regnskabsmaessige veerdi af savel imma-
terielle som materielle anleegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis grupper af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi. Som genindvindingsveaerdi anvendes den
hojeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
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Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af
de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab efter en individuel vurdering af tilgode-
havender.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning
males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et projekt ikke kan opgo-
res palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisations-
veerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen
af de igangvaerende projekter, hvor salgsveer-
dien af det udferte arbejde overstiger acon-
tofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde
0g opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.



Veerdipapirer

Veaerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier
og obligationer, males til dagsveerdi pa balance-
dagen.

Geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved lanop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgorelsen over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettoreali-
sationsveerdi.

Leasingkontrakt

Leasingkontrakten betragtes som operationel
leasing. Ydelserne i forbindelse med opera-
tionel leasing indregnes i resultatopgorelsen
over kontraktens lebetid. Dansk Standards
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasingaftaler oplyses under eventualposter i
noterne.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pen-
gestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning

i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksom-
heder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som
koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter og eendring i drifts-
kapital.

Pengestromme til investerings-
aktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.



Nagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med
Finansforeningens anbefalinger.
Indtjening pr. medarbejder er egendefineret.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte
nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift x 100

Overskudsgrad .
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 1000

Indtjening pr. medarbejder — : :
Gennemsnitligt antal fuldtidsmedarbejdere

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin :
Nettoomseetning

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad :
Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
g P g Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE, BALANCE & NOTER




Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2018 2017 2018 2017
Nettoomseetning 158.317 149.822 150.880 143.021
Andre eksterne omkostninger -20.150 -18.480 -19.789 -17.656
Bruttoresultat 138.167 131.342 131.091 125.365
Personaleomkostninger 1 -97.962 -95.822 -93.083 -91.317
Andre driftsomkostninger -36.817 -37.240 -35.977 -36.416
Resultat af primzer drift for 3.388 -1.720 2.031 -2.368
afskrivninger

Ned- og afskrivninger 2 -2.050 -338 -2.050 -338
Resultat af primaer drift 1.338 -2.058 -19 -2.706
Resultat i dattervirksomhed - - 995 973
Finansielle indteegter 3 3.919 5.407 4.260 5.407
Finansielle omkostninger 4 -6.583 -688 -6.562 -1.013
Resultat for skat -1.326 2.661 -1.326 2.661
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -1.326 2.661 -1.326 2.661
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Balance

tkr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Software

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel,
inventar og indretning af
lokaler

Grunde og bygninger

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

lgangveerende arbejder for
fremmed regning

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT
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Koncern Modervirksomhed
Note 2018 2017 2018 2017
5
0 0 0 0
0 0 0 0
6
907 905 907 905
1.653 898 1.647 892
4992 4992
7.552 1.803 7.546 1.797
7 - - 12.252 12.157
5931 6.049 5931 6.049
5931 6.049 18.183 18.206
13.483 7.852 25.729 20.003
11.326 16.309 9.482 14.649
8 1.816 996 1.767 946
6.463 1.689 6.526 1.679
1.468 802 1.468 765
21.073 19.796 19.243 18.039
102.237 104.376 102.237 104.376
0 2.443 0 985
123.310 126.615 121.480 123.400
136.793 134.467 147.209 143.403
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Balance

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 20.000 20.000 20.000 20.000
cher e vardia metode. - - 5,601 5506
Henlagt til seerlige uddelinger 6.000 6.000 6.000 6.000
Overfort resultat 76.741 78.067 71.140 72.561
Egenkapitali alt 102.741 104.067 102.741 104.067
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 472 0 1.213 0
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 8 4.779 4.241 4.151 4.137
Leverandorer af varer og
tienesteydelser 8.634 5.469 8.482 5.058
Geeld til dattervirksomheder - - 11.373 10.354
Anden geeld 9 20.167 20.690 19.249 19.787

34.052 30.400 44.468 39.336
Geaeldsforpligtelser i alt 34.052 30.400 44,468 39.336
PASSIVER | ALT 136.793 134.467 147.209 143.403

Eventualposter, leje- og
leasingforpligtelser

samt pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 10

Naertstaende parter 11
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Egenkapitalopggrelse

tkr. Note Grund- Reserve for Henlagt til Overfort I alt

kapital netto- seerlige resultat

opskrivning uddelinger

Koncernen
Egenkapital
1. januar 2018 20.000 0 6.000 78.067 104.067
Overfart, jf.
resultatdisponering 12 0 0 0 -1.326 -1.326
Egenkapital
31. december 2018 20.000 0 6.000 76.741 102.741
tkr. Grund- Reserve for Henlagt til Overfort I alt

kapital netto- seerlige resultat

opskrivning uddelinger

Modervirksomhed
Egenkapital
1. januar 2018 20.000 5.506 6.000 72.561 104.067
Overfart, jf.
resultatdisponering 12 0 0 0 -1.326 -1.326
Reduktion af reserve 0 95 0 05 0
Egenkapital
31. december 2018 20.000 5.601 6.000 71.140 102.741
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Pengestromsopgorelse

Koncern

tkr. 2018 2017

Resultat af primaer drift 1.338 -2.058
Requleringer, ikke likvide poster 2.050 338
/ndring i driftskapital 1.553 -1.490
Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat 4.941 -3.210
Finansielle indbetalinger 10.190 3.351
Finansielle udbetalinger -6.583 -688
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.548 -547
Kob af materielle anlaegsaktiver -7.799 -690
Kob og salg af veerdipapirer -3.782 -2.357
Tilgang af finansielle anlaegsaktiver 118 30
Pengestromme fra investeringsaktivitet -11.463 -3.017
Indfrielse/optagelse af gaeld kreditinstitutter 472 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 472 0
Arets pengestrom -2.443 -3.564
Likvider, primo 2.443 6.007
Likvider, ultimo 0 2.443

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern Modervirksomhed
tkr. 2018 2017 2018 2017
1 Personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse og direktion 5.635 5.360 5.635 5.360
Gager og lenninger 83.570 81.921 79.027 77723
Pensioner 7.741 7.622 7.446 7.347
Andre omkostninger til social sikring 1.016 919 975 887
97.962 95.822 93.083 91.317
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 140 140 133 134

| henhold til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, er oplysning om vederlag til bestyrelse og direktion

vist samlet.
Koncern Modervirksomhed
tkr. 2018 2017 2018 2017
2 Ned- og afskrivninger
Materielle anleegsaktiver 2.050 338 2.050 338
2.050 338 2.050 338
3 Finansielle indtaegter
Renter tilknyttet virksomhed - - 341 0
Kursgevinster pa vaerdipapirer 0 1.894 0 1.894
Renteindteegter 3.919 3.513 3.919 3.513
3.919 5.407 4.260 5.407
4 Finansielle omkostninger
Valutakurstab 154 73 145 64
Kurstab pa veerdipapirer 5.920 0 5.920 0
Renter tilknyttet virksomhed - - 0 347
Renteomkostninger og gebyrer 509 615 497 602
6.583 688 6.562 1.013
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Koncern Modervirksomhed

tkr. Software Software
5 Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2018 14.753 14.753
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2018 14.753 14.753
Ned- og afskrivninger 1. januar 2018 14.753 14.753
Nedskrivninger 0 0
Afskrivninger 0 0
Afgang 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2018 14.753 14.753
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 0 0
Afskrives over 3ar 3ar
EDS=
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tkr.

Materielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2018

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018

Afskrives over

tkr.

Materielle anleegsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. januar 2018

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2018

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. dec. 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018

Afskrives over

Arsrapport 2018

Koncernen
Tekniske Andre anlaeg, Grunde og lalt
anlaeg og driftsmateriel, bygninger
maskiner inventar og
indretning af
lokaler
1.785 9.893 0 11.678
310 983 6.506 7.799
0 -159 -159
2.095 10.717 6.506 19.318
880 8.995 0 9.875
0 0 1.506 1.506
308 228 8 544
0 -159 0 -159
1.188 9.064 1.514 11.766
907 1.653 4992 7.552
3-5ar 3-10 ar 10-30 ar
Modervirksomhed
Tekniske Andre anlaeg, Grunde og | alt
anlaeg og driftsmateriel, bygninger
maskiner inventar og
indretning af
lokaler
1.785 9.756 0 11.541
310 983 6.506 7.799
0 -159 0 -159
2.095 10.580 6.506 19.181
880 8.864 0 9.744
0 0 1.506 1.506
308 228 8 544
0 -159 0 -159
1.188 8.933 1.514 11.635
907 1.647 4.992 7.546
3-5ar 3-10 ar 10-30 ar
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Modervirksomhed

tkr. 2018 2017
7 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2018 6.651 6.651
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2018 6.651 6.651
Veerdireguleringer 1. januar 2018 5.506 5.533
Udbetalt udbytte -900 -1.000
Arets resultat 995 973
Veerdireguleringer 31. december 2018 5.601 5.506
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 12.252 12.157

Navn: ETA-Danmark A/S
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Stemme- og ejerandel: 100 %

1S et



Koncern Modervirksomhed
tkr. 2018 2017 2018 2017
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning -2.963 -3.245 -2.384 -3.191
Indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 1.816 996 1.767 946
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser) -4.779 -4.241 -4.151 -4.137
-2.963 -3.245 -2.384 -3.191
9 Anden gaeld
Feriepengeforpligtelse 11.894 11.151 11.267 10.627
Skyldig len 223 156 223 156
Skyldige lokaleomkostninger 2.661 4.558 2.661 4.558
Skyldig royalty 876 669 876 669
Debitorer med negativ saldo 2.961 2.235 2.698 1.954
@vrig geeld 1.552 1.921 1.524 1.823
20.167 20.690 19.249 19.787

10 Eventualposter, leje- og leasingforpligtelser samt pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Lejemal pa Géteborg Plads 1, 2150 Nordhavn kan tidligst opsiges med fraflytning 31. december 2023.
Forpligtigelsen pr. 31. december 2018 udger 88.596 tkr.

Der er indgaet en printaftale for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2019, som kun kan ophere,
safremt aftalen misligeholdes. Forpligtelsen pr. 31. december 2018 udger 1.918 tkr.

Der er indgaet en 1 arig billeasingaftale, som udlgber 6. juli 2019. Forpligtelsen pr. 31. december 2018,
som indeholder den resterende leasingydelse, udger 31 tkr.

Koncernen har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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12

Naertstaende parter

Fonden Dansk Standard har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

Fonden Dansk Standards naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter Fondens
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Modervirksomhed
tkr. 2018 2017
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overforsel til overfort resultat under egenkapitalen -1.326 2.661
=DSE
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Virksomhedsoplysninger

DANSK STANDARD

Fonden Dansk Standard
Goteborg Plads 1, 2150 Nordhavn

Telefon: 39966101
Hjemmeside: www.ds.dk

E-mail: ds@ds.dk

CVR-nr.: 11733212

Stiftet: 29. januar 1926
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar-31. december
Bestyrelse

René Moustgaard Kraemer, formand
Lone Just, naestformand

Lars Pram

Gitte Krusholm Nielsen

Kim Heshe

Niels Wingeso Falk

Jorgen Hagelund

Charlotte Vincentz Fischer

Direktion

Anne Haslov

Revision

EY

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, 2000 Frederiksberg
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