
Er din virksomhed 
modstandsdygtig?



Tobias Uhd
MDK Konsulent
Teknologisk Institut

+45 7220 1849
TOBU@teknologisk.dk

• Forretnings- og serviceudvikling gennem 
innovationsprojekter.

• Digital transformation, innovationsledelse og strategisk 
resiliens.

Tomas Lundstrøm
Konsulent
Dansk Standard

39 96 62 19
tol@ds.dk

• Standardisering 

• Digitalisering, bæredygtighed og resiliens. 

Modstandsdygtig.DK



En verden i konstant forandring



Hvad er Modstandsdygtighed?

Fremtidssikring og 
overlevelsesmuligheder

Tilpasse sig og komme sig hurtigt efter 
udfordringer og forandringer

Kombinationen af robusthed og agilitet



Intet tab skal os ramme, som ved rettidig omhu kunne afværges 
- Arnold Peter Møller, ca. midt 1940erne

Never let a good crisis go to waste 
- Winston Churchill, ca. midt 1940erne

AGILITET ROBUSTHED
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Kortlægning af nuværende 
situation og 
forretningsmodel 
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Udvikling og analyse af 
fremtidsscenarier omkring 
eksisterende og nye 
forretningsområder
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Strategiske initiativer der 
øger modstandsdygtighed
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Plan for strategisk 
forankring og roadmap for 
videre forretningsudvikling 

Faserne for at blive Modstandsdygtig

4 fase modellen er forankret i Dansk Standards specifikation: DS/PAS 15629:2024



https://modstandsdygtig.dk/cases/

CASE | NIZE EQUIPMENT
Ipad Png 299 Download

https://modstandsdygtig.dk/cases/
https://modstandsdygtig.dk/cases/


FUTURES WHEEL

CYBERANGREB
LÅSER CRM PERMANENT



GUIDE 
Styrk modstandsdygtigheden i jeres virksomhed (2022)

SPECIFIKATION 
Gør din virksomhed mere modstandsdygtig – Værktøjer til analyse 
og udvikling af modstandsdygtighed (2024)

Offentlige tilgængelige på Dansk Standards hjemmeside

DANSK STANDARD 



Guide: Styrk modstandsdygtigheden i jeres 
virksomhed  (2022)

• Henviser til internationalt anerkendte 
standarder. 

• Guiden leverer et inspirationskatalog for 
virksomheder til at styrke 
modstandsdygtighed og fokuserer bl.a. på:

• Drift under kriser 

• Forsyningskæder 

• Cyber- og informationssikkerhed 

• Udviklet i samarbejde med 
Erhvervsstyrelsen, Teknologisk Institut, Dansk 
Brand- og Sikringsteknisk Institut, Alexandra 
Instituttet og Modstandsdygtig.DK, støttet af 
Industriens Fond. 

Specifikation: Opbyg modstandsdygtighed i jeres 
virksomhed – Værktøjer og analyser (2024)

• Modstandsdygtigheds-værktøj til virksomheder 

• Systematisk værktøj til styrkelse af 
modstandsdygtighed. Samler viden og bedste 
praksis. 

• Målgruppe er virksomheder (SMV’er) der: 

• Har fokus på modstandsdygtighed. 

• Ønsker at styrke deres forretningsmodel. 

• Vil forebygge, håndtere og komme styrket ud 
af kriser. 

• Udviklet af: Alexandra Instituttet, Dansk Brand- og 
sikringsteknisk Institut, FORCE Technology, 
Teknologisk Institut, Aarhus Universitet – Institut for 
Forretningsudvikling. Modstandsdygtig.DK. Støttet 
af: Industriens Fond.

https://modstandsdygtig.dk/
https://modstandsdygtig.dk/


Analyse (kap 6) 

Måling af jeres 
modstandsdygtighed (6.1)

Tre trin til arbejdet med 
fremtidsscenarier (6.4)

•Identificering af signaler 
(6.4.1)

•Udarbejdelse af 
fremtidsscenarier (6.4.2)

•Scoring af 
fremtidsscenarier (6.4.3)

Initiativer (kap 7) 

Forankring (kap 8)

Handlingsplan for 
implementering af 
initiativer (8.1)

Evaluering (kap 9)
Udarbejdelse af 
initiativer til styrkelse 
af virksomhedens 
modstandsdygtighed 
(7.2) Arbejdet med 

evaluering (9.1)

Hjælpespørgsmål til 
evaluering (9.2)

Grundlæggende 
forudsætninger (kap 5)

Forankring hos ledelsen 
(5.1) 

Medarbejderengagement 
(5.2)

Ansvarsfordeling (5.3)

Risikostyring (5.4)

Kommunikation, 
samarbejde og 

videndeling (5.5)

Arbejdet med 

modstandsdygtighed

Plan                   Do                  Check             Act 



E-læringsværktøj



Tobias Uhd
7220 1849
tobu@teknologisk.dk 
https://www.linkedin.com/in/tobias-uhd/

Tomas Lundstrøm
39 96 62 19
tol@ds.dk
https://www.linkedin.com/in/tomas-lundstr%C3%B8m-
260038183/

Tak for i dag

https://www.linkedin.com/in/tobias-uhd/
https://www.linkedin.com/in/tomas-lundstr%C3%B8m-260038183/
https://www.linkedin.com/in/tomas-lundstr%C3%B8m-260038183/
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